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TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT NHO VA VUA
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Tom tat:

Ké todn quan tri la cong cu hitu ich trong quan Iy kinh té cia cdc doanh nghiép néi chung va doanh
nghiép san xudt néi riéng. Mdc dit vy, hé thong ké todan trong cdc doanh nghiép san xudt quy mé nhé va
viea trén dia ban tinh Hung Yeén hlen nay moi chi tdp trung vao muc dich ldp bdo cdo tai chinh. Viéc van
dung ké todn quan tri dé cung cap thong tin phuc vu cho viéc lap ke hoach, kiém sodt va dwa ra cdc quyét
dinh trong néi bé doanh nghiép con rdt han ché, khong thé cung cdp cdc thong tin phit hop kip thoi va tin

cdy cho viée ra cdc quyét dinh.

Trén co so khao sat thuc trang viéc van dung ké toan quan tri trong cdc doanh nghiép san xudt nhé
vd vira trén dia ban Hung Yén hién nay gitip cho viéc danh gid va tim ra cdc nguyén nhan chua trién khai
dp dung vin d@é nay tai cic doanh nghiép san xudt nhé va vira trén dia ban tinh.
Tir khéa: Ké todn quan tri, Doanh nghiép san xudt nhé va vira.

1. Pit van dé

Viéc hgi nhdp thong qua cac hiép dinh
thwong mai tu do thé hé méi dem lai cho cac doanh
nghiép noéi chung va cac doanh nghiép nho va vira
(DNNVYV) trén dia ban tinh Hung Yén noi riéng
bén canh co héi ciling song hanh nhiéu thach thuec.
Théach thirc cho cac doanh nghi¢p dat ra 1a quy mo
san xuat nho, tiép can ngudn von kho khan, sir dung
lao dong trinh do thép. .. dac biét 1a chua quen van
dung cac cong cu quan tri néi chung ciing nhu ké
toan quan tri (KTQT) noi riéng nén cac DNNVV
gip nhiéu bét loi khi canh tranh véi cac cong ty 16n,
cac tap doan nudc ngoai. Mot khi moi truong kinh
doanh thay dbi theo xu huéng hoi nhap toan cau,
mdt thach thirc 16n dét ra cho cac nha quan tri la
phai van dung cac cong cu ky thuat quan tri méi dé
g pho, nham gia tang loi thé canh tranh ctia doanh
nghiép minh. Va viéc van dung KTQT s¢ tan dung
dugc cac cong cu quan tri dé giup cac nha quan tri
c6 dugc cac thong tin kip thoi, thich hop va hi¢u
quéa nham ho trg qua trinh ra quyét dinh.

Tuy nhién, cho dén nay viéc van dung KTQT
vao hoat dong quan tri trong cac DNNVV trén dia
ban tinh Hung Yén van con nhiéu vudng méc, hé
qué tat yéu la trong thyuc té ty 16 van dung KTQT
trong cac DNNVV n6i chung con rat thip, cic cong
cu k¥ thuat KTQT dwoc van dung hau hét 1a cong
cu k¥ thuat truyén thong va hiéu qua dong gop cho
cong tac quan tri chua cao.
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2. Muc tiéu, dbi twong va phwong phap nghién ciru

Muc tiéu nghién ciru: Thyc trang viéc van
dung ké toan quan tri trong cic doanh nghiép san
xudt nho va vira tai Hung Yén.

Poi twgng nghién ciru: Thyc tién vé ké toan
quan tri tai cac DN san xuét nho va vira trén dia ban
tinh Hung Yén.

Phwong phap nghién ciru:

Phuong phép thu thap dit liéu so cap va thir
cap: Dé thu thap dit liéu so cép, dé tai da sir dung
3 phuorng phap d6 1a: Phiéu diéu tra chuyen sau,
phong van chuyén gia, phuong phép tiép xtc thuc
té va xem xét tai liéu cua don vi khao sat.

Phuong phap xur ly dit liéu: nghién ctru str
dung céc phuong phap ki thuat cu thé nhu so sanh,
dbi chiéu, phan tich noi dung va cac ky thuat cua
thong ké dwa vao phan mém xir 1y vin ban Microsoft
Office (Word va Excel).

3. Khai quat vé ciac doanh nghiép sin xuit nhé
va vira trén dia ban tinh Hung Yén
3.1. Pic diém ciia cac doanh nghi¢p nhé va vira
O Viét Nam, theo nghi dinh sé 56/2009/
ND-CP ctia Chinh Pht ban hanh ngay 30 thang 6
nam 2009, DNNVV duoc chia theo nganh bao gdom:
nong, lam nghi¢p va thuy san; cong nghiép va xay
dung; thuong mai va dich vu. Bén canh d6, tiéu thirc
chii yéu dé phan loai DNNVV ¢ Viét Nam 1 s6 lao
dong va sb von. Voi nhitng doanh nghiép san xuat
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nho va vira thi mirc vén quy dinh tir 20 dén dudi 100
ty va co tir 10 dén 200 lao dong. Trén dia ban tinh
Hung Yén cac doanh nghiép hoat dong chii yéu trong
cac nganh nong cong nghiép, xay dung, thuong mai
va dich vu voi nhung dic diém ndi bat nhur:

Pa dang vé hinh thirc s¢ hiru: cac doanh
nghiép nhoé va vira ton tai va phat trién dudi nhidu
hinh thtre khac nhau nhu: ¢6 vén dau tu nude ngoai,
doanh nghié€p nha nudc, doanh nghiép tu nhan, cong
ty trach nhiém hitu han, cong ty c6 phan, hop tic xa.

Han ché vé& san ph?lm, dich vu va nang luc
tai chinh: cac doanh nghiép nhé va vira c6 sb lugng
san ph:?im va dich vu han ché, cha yéu dua vao lao
dong thu cong; cac doanh nghié¢p nay thuong kinh
doanh céc san phiam va dich vu phu hop véi trinh
d6 chuyén mon, kinh nghiém ctua cht doanh nghiép
cling nhu nang luc tai chinh cia doanh nghiép.

Hau hét cic doanh nghiép nhé va vira co
nguodn tai chinh han hep: v6n kinh doanh ctia cac
doanh nghiép nay chi yéu la vén chi s hitu ctia
chii doanh nghiép, kha nang tiép can von cua cac to
chire tin dung con thap.

Nang dong va linh hoat cao: cac doanh
nghiép nho va vura cé tinh nang dong va linh hoat
cao: dau tu ban dau thip, str dung it lao dong. Do
d6, cac doanh nghiép nhé va vira c6 thé dé dang
chuyén doi ké hoach san xuit, co so kinh doanh va
hinh thitc doanh nghiép.

Bd may quan ly thuong nho gon, trinh do
t6 chirc khong cao: Cac doanh nghiép nhé va vira
duogc thanh 1ap va hoat dong chu yéu dua trén nang
luc va kinh nghiém ctia chu doanh nghiép nén bo
may td chirc nhd gon va nhanh chéng ra quyét dinh
quan ly.

Lao dong trinh do thap va st dung cong
ngh¢ cii: Lao dong trong cac doanh nghiép nhd va
vira ¢ trinh d6 thap va cac doanh nghiép thuong st
dung cong nghé cli va lac hau trong qué trinh san
xuét kinh doanh.

3.2. Vai tro ciia doanh nghiép sian xuét nhé va
vura trén dia ban tinh Hung Yén

Ngay nay, co cdu kinh té cia tinh Hung Yén
da co nhitng budc chuyén dich manh mé theo huéng
cong nghiép hoa hién dai hoa. Séin xuét cong nghiép
tang truong nhanh, gla tri san xuét ting, hinh thanh
mdt s6 nganh san xuat co tinh dong lyc phat trién
nhu dién tir, dét may, co khi,... d6 1a nhiing nganh
mang lai ngudn thu cha yéu cho ngén sach cua tinh.

Theo s lidu cua khao sat nam 2016 trén dia
ban tinh Hung Yén s6 doanh nghiép san xuat nho
va vira chiém ty trong kha cao trong tong sO cac
doanh nghiép.
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Bang 1. DN sdn xudt quy mé nhé va vira trong tong
s0 DN trén dia ban tinh Hung Yén

Nam | Tong sé doanh Trong do
nghiép trén dia [ S5 DNSXNVV | Chiém ty
ban tinh HY trong (%)
Nam 2875 1185 41,21%
2014
Nam 2892 1219 42,15%
2015
Nam 2915 1245 42,72%
2016
Ty trong binh quan - 42.03%

(Nguon: Cuc thong ké tinh)

S6 doanh nghiép san xuét nho va vira chiém
ty trong 42,03% trén tong s6 doanh nghiép trén toan
toan tinh. DN 16n chiém ty trong rét it chi khoang
4,3% dao dong trong cac ndm tir 2014 dén 2016 con
lai la cac doanh nghiép siéu nho. Do dac thu cua cac
doanh nghiép san xuit quy mo nho va vira la phu
thudc dia diém san xuit kinh doanh nén cac doanh
nghiép nay phan bo khép cac dia ban trong tinh.

Khong chi ting truéng vé sb luong, cic
doanh nghiép san xudt quy mé nho va vira con mé
rong vé linh vuc kinh doanh 1am doanh thu ctia khoi
céc doanh nghiép nay ting lén dang ké. Theo s6 lidu
thdng ké doanh thu ctia DN nho va vira nim 2014
1a 61.412.156 (triéu ddng), nim 2015 doanh thu
cac doanh nghiép nay 66.161.991 (triéu dong), nam
2016 1a 73.809.093 (triéu dong). Qua 3 nim doanh
thu ctia khdi doanh nghiép nho va vira ting lién tuc
diéu d6 chimg t6 hoat dong san xuat kinh doanh cua
cac doanh nghiép nay kha 6n dinh.

Vai tro ciia doanh nghiép nhd va vura trén dia
ban tinh hién nay 1a phét trién kinh té va phat trién
xa hoi.

Véi vai tro phat trién kinh té:

Céc doanh nghiép san xudt vira va nho
(DNSXVVN) la:

Kénh huy dong von trong dan cu: V6i uu
diém tinh chat nho 1¢, d& phan tan, d& dang di sau
vao ngd ngach cua nén kinh té, sé vén dau tu ban
dau khong nhiéu, d& dang huy dong vén dua trén
quan hé ho hang, ban bé. Cac doanh nghiép san xuét
quy mo nhé va vira la mot phuong tién hiéu qua
trong viéc huy dong, sir dung cac khoan vay tién
nhan 1di trong dan cu va bién né thanh cac khoan
vbn du tu mang lai loi ich cho cac nha dau tu-nguoi
s6 hitu vén cling nhu mang lai lgi ich cho xa hoi.

Tao ra chudi lién két kinh té: Nh ddc tinh
dé hinh thanh, khoi sy cua cac doanh nghiép nho va
vira, dic tinh san xudt linh hoat da gitp cac doanh
nghiép san xuit quy mé nho va vira cung véi cic

Journal of Science and Technology



doanh nghiép 16n tao ra cac mbi lién két hiéu qua.
Cac doanh nghiép nho va vura dong vai tro quan
trong trong viéc lam v¢ tinh, phu tro cho cac doanh
nghiép lon.

Dong gop vdo ngdn sach Nha nudc: Cac
doanh nghlep san xudt quy mé nho va vira dong gop
dang ké vao ngan sach Nha nudc. Piéu nay cang
khang dinh sy dong gop va vi thé cua cac doanh
nghiép san xudt quy mo nho va vira trong sy phat
trién kinh té chung cta tinh Hung Yén.

Vai trd phat trién xa hi:

Céc DN nho va vira con c6 vai tro quan trong
trong phat trién xa hoi, dac biét trong viéc tao cong
an viéc lam va nang cao thu nhap cho ngudi lao
dong, dac bi¢t 1a cac lao dong phé thong, lao dong
¢6 trinh do thap. Do tinh chit phan bd cua DN san
xudt nho va vira thuong phén tan nén ho co thé dam
bao co hoi viée 1am cho nhiéu ving trong tinh va
dbi tuong lao dong ¢6 trinh d6 thap. Do d6, co thé
gidi quyét nan that nghiép va gop phan giam s6
nguoi di chuyén dén cac thanh phd dé tim viéc lam.

Bang 2. S6 lao déng tai cdc doanh nghiép SX nho
va vira trén dia ban tinh Hung Yén

Nim | Sélao | Sélao | Ty trong Téc d(}
fi{)ng o | dong o trér} tong | tang so
tatcacac | DNSX | solao | lao dong
DN SX | VVN | dong (%) | @ DNSX
2014 | 159.102 | 61.334 | 38,55% | 100,00
2015 | 179.318 | 69.240 | 38,61% | 112,89
2016 | 201.067 | 76.007 | 37,80% | 109,77
Binh - - 38,32% | 107,55
quan

(Nguon: Tong cuc thong ké)

S6 viéc lam tao ra boi cac doanh nghiép
san xudt quy mo vira va nho déu ting hon 100%
hang nam. Trong d6 nam 2016 ty 1¢ nay giam so
v6i ndm 2015 nhung xét trén tong thé van déu ting
trén 100%. Day 1a bang chimg chimg minh vai trd
ctia cac doanh nghiép san xudt nho va vira trong
nén kinh té. Cac doanh nghiép nhé va vira phan b
rong rai tir thanh thi dén nong thon, tir mién xudi
dén mién ngugc, mac du s6 lao dong lam viéc trong
mot doanh nghiép nho va vira khong nhiéu nhung
tinh trén tong s6 doanh nghiép san xuét quy mé nho
va vira trén toan tinh thi s6 viéc 1am ma cac doanh
nghiép nay tao ra 1a rat 1on.

Qua d6 co thé khing dinh ring, cac doanh
nghiép san xuat nho va vira dong mot vai tro 16n
trong viéc phat trién kinh t& cta tinh nén can tap
trung tao diéu kién dé phat trién hinh thirc nay, gop
phéan vao sy phat trién kinh té ciia dat nude.
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4. Thuc trang van dung ké toan quén tri trong
cic doanh nghiép san xuét nhoé va vira trén dia
ban tinh Hung Yén hién nay

Qua khao sat cho thdy cic doanh nghiép san
xuit nho va vira tai Hung yén duoc hinh thanh tur
nhiéu loai hinh doanh nghiép, chiém da phén 1a cac
cong ty TNHH, cong ty cd phan. Ché d6 ké toan ap
dung theo QD 48/QD-BTC. Tai cac doanh nghiép
nay c6 dén 75% cac doanh nghiép chua thuc hién
ké toan quan tri. Mot s6 doanh nghiép khac di xay
dung hé théng ké toan quan tri nhung chua day du,
chu yéu 12 ké toan quan trj chi phi. TS chirc bo phan
ké toan quan tri chua yéu thuéc bo phan ké toan.
Nhiém vu cta nhan vién lam cong tac ké toan quan
tri, vira 1am cong tac ké toan tai chinh vira 1ap cac
béo cdo ké toan quan tri chiém 90%, va chi lam
cong tac ké toan quan tri chiém 10%. Nhén sy thuc
hién ké toan quan tri khong c6 chuyén mén vé ké
toan quan tri chiém 85%.

[mDN chua thye nign KTQT WDN di c6 1 phin KTQT |

Hinh 1. Thyc trang dap dung KTQT trong cdc doanh
nghiép SX nho va vira

Da s6 cac doanh nghiép san xuét dugc khao
sat c6 quy mo nho va vua tai Hung Yén st dung
két hop chimg tir, tai khoan, s6 sach cua ké toan tai
chinh va ké toan quan tri chiém 93%, con lai 7% to
chure hé thong chimg tir, tai khoan, sb sach, bao cao
riéng cho ké toan quan tri.

Tinh hinh thye hién chirc ning hoach dinh

Céc doanh nghiép san xuét nho va vira tai
Hung Yén duoc khao sat thuong 1ap du toan ngan
sach hang nam tinh, co rat it doanh nghiép khoang
8% lap du toan linh hoat. Dy toan lién quan dén bd
phan nao thi bo phan do lap. Cac DN chi lap cac du
toan tiéu thu san pham, du toan san xuét, dy toan
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, du toan chi phi
nhan cong tryc tiép, du toan chi phi san xuét chung
va dy toan ton kho thanh pham cubi ky, con cac du
toan con lai hiu nhu chua lap

Viéc 1ap du toan tinh 1a dy toan thé hién téng
chi phi theo mot mirc 6 hoat dong cu thé. Nhu vay
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khi mirc d6 hoat dong thuc té khac biét so véi du
toan, thi khong thé so sanh dé tim ra chénh léch. Do
do, viéc lap du toan khong c6 y nghia. Dy toan nay
khong thé dung dé do luong viéce str dung chi phi &
moi mirc d hoat dong. Vi vay, can phai lap du toan
linh hoat dé so sanh danh gia vé chi phi.

Tinh hinh thyc hién chire niing té chirc
diéu hanh

Theo khao sat c6 86% cac doanh nghiép san
xuit nho va vira thuc hién ké toan chi phi san xuét
va tinh gia thanh san phdm dya trén co s& chi phi
thue té, con 14% dua trén co s chi phi dinh mtec.
Céc doanh nghiép tinh gia thanh cudi thang hodc
quy chiém 90%, con lai 10% c6 thé tinh gia thanh
bat ky thoi diém nao khi ¢6 yéu cau.

Nhin chung, ké toan chi phi san xuit va
tinh gia thanh dua trén co so chi phi thuc té, tirc 1a
thong tin vé gia thanh chi c6 dugc sau khi két thuc
qué trinh san xudt. Nhu vay, thong tin v& gid thanh
khong kip thoi, mét tac dung quan tri, dinh hudng
san xudt. Di v6i cac doanh nghiép ké toan chi phi
san xut va tinh gia thanh san phim theo chi phi
dinh mirc s€ gitp cac nha quan tri tim ra chénh 1éch
giita chi phi dinh mirc va chi phi thuc té, dé kiém
soat chi phi.

Tinh hinh thye hi¢n chire ning kiém soat

Tai cic doanh nghiép san xuat nho va vira
chua thuc hién ké toan quan tri thi viéc phan loai
chi phi theo cong dung hoic theo ngudn gbc ciia chi
phi 1a chu yéu. Rét it doanh nghiép phan loai chi phi
theo cach tmg xir ctia chi phi thanh dinh phi, bién
phi va chi phi hdn hgp. Cac trung tim trach nhiém
(trung tam chi phi, trung tdm doanh thu, trung tdm
loi nhuan, trung tam dau tu) da dugc hinh thanh
tai cac doanh nghiép dé danh gia trach nhiém quan
ly va thanh qua hoat dong cta tirng bg phén, tiing
trung tam. Song khong phai doanh nghiép san xuat
nho va vira nao ciing ¢6 du cac trung tam nay.

Cac doanh nghiép dugc khao sat thuong lap
dinh mirc chi phi san xuat gf)m cac dinh muc vé:
chi ph1 nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi nhan cong
tryc tiép dong thoi phan tich cac bién dong chi ph1
nguyén vat liu tryc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép
va chi phi san xuat chung, sau d6 quy trach nhi¢ém
cho bo phén lién quan vé chénh 1éch giita thuc té va
dinh murc. Khoang 43% doanh nghiép con lai chua
1ap dinh mirc chi phi san xuét va khong c6 phan tich
chi phi san xuat.

D6i v6i cong tac tap hop chi phi va tinh gia
thanh hién nay, cac doanh nghiép san xuét nho va
vira tai Hung Yén c6 b phan ké toan tai chinh lap
mét sd bao cdo chu yéu phuc vu cho viéc tap hop
chi phi dé tinh gia thanh. Tuy nhién, cac chi phi
gian tiép dugc doanh nghiép tinh toan va phan bd
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chua hop 1y, khong phit hop véi thuc té phat sinh
tai doanh nghiép, khi phan bo chi phi khong c¢6 co
s& khoa hoc, dan dén viéc tap hop chi phi va tinh
gia thanh san phim hay danh gia thanh qua hoat
dong cua cac b phan, trung tam chua chinh xac.
Céc doanh nghiép nay chua nhan dién dugc chi phi
ung xu.

Dé ké toan chi phi san xuat trong cac doanh
nghiép san xuét nho va vira hoat dong co6 hi¢u qua
ding vai tro chtic nang cua no6 thi doanh nghiép
nén lam:

- Ké toan trudng cung vai ban giam ddc phai
ude tinh chi phi san xuit chung hang nim cua cong
ty. Phan loai chi phi san xuat chung ra thanh chi phi
kha bién, bat bién va hon hop.

- Sb liéu u6ce tinh hang nam nay s& dugc sir
dung dé 1ap du toan muic chi phi san xudt chung cho
mot don vi dya trén cac mirc d hoat dong san xuét
khac nhau.

- Chon tiéu thirc phan bd chi phi san xuat
chung hop 1y, cac tiéu thirc thudng chon 14 sb luong
san phém san xudt, hoac sb gio lao dong truc tiép,
hodc chi phi nguyén vat li¢u truc tiép, hodc chi phi
nhan cong tryuc tiép, hodc sb gio may hoat dong lam
can cir tinh ty 1& chi phi (hodc don gia phan bd) cho
mot don vi hoat dong.

- T chirc tinh va hach toan chi phi san xuat
va chi phi chénh léch cta chi phi san xuét chung
thuc té so véi sb6 du toan da phéan bd vao cac tai
khoan phu hop.

Tinh hinh thye hién chire niing ra quyét dinh

Céac doanh nghiép san xudt duoc khao sat
déu 1ap bao cao ndi b tuy theo loai bao cdo va yéu
cau quan 1y tai mdi don vi. Nhung chi ¢6 khoang
30% cac don vi lap bao céo két qua kinh doanh theo
s6 du dam phi. Viéc dinh gia ban san pham ciing
chu yeu theo phuong phap toan bg, phuong phap
truc tiép (Phuong phéap s6 du dam phi) dugc rat it
DN quan tdm ap dung. Nhu chung ta da biét dinh
gi4 ban san pham 1a mot trong nhiing van dé quan
trong trong viéc ra quyét dinh ctia nha quan tri va
cling hét stre nhay cam. Lam sao dé xac dinh duoc
mot mirc gia ban hop 1y 1a van dé hét suc kho khan.
Viéc cac doanh nghiép san xuét nhé va vira dinh
gia ban theo phuong phap toan bd nén cac dinh phi
va bién phi khong chi tiét lam cho nha quan tri kho
khin trong viéc ra quyét dinh.

Két qua khao sat cling cho théy tai cac doanh
nghiép chua xay du’ng mo hinh ké toan quan tri
cling c6 lap mot s6 béo cdo va mot sd du toan phuc
vu yéu cau quan ly tai doanh nghiép. Cac doanh
nghiép nay, ké toan tai chinh thuc hién mét sb noi
dung ké toan chi tiét dé cung cép thong tin phuc vu
cho nha quan 1y nhu: 1dp dinh muc tiéu hao nguyén
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vat liéu, 1ap ké hoach san xuat, gia thanh ké hoach,
bao cdo san xuat, bao cdo nang lyc san xuat va tiéu
thy san pham...

4. Panh gia chung vé thuc trang ké toan quan
tri trong doanh nghiép san xuét nhé va vira tai
Hung Yén

Qua két qua khao sat, cic doanh nghiép san
xuit nho va vira trén dia ban tinh Hung Yén tuy
¢6 nhan thirc vé tam quan trong ctia ké toan quan
tri trong hoat dong cua doanh nghi¢p. Nhung da
s6 cac doanh nghiép c6 quy mé nho va vira chua
xdy dung va 4p dung ké toan quan tri vao quan ly
diéu hanh doanh nghiép. Cac doanh nghiép nay chu
yéu thyc hién cong tac ké toan tai chinh, chua quan
tam dung murc dén ké toan quan tri. Vi vy trong bd
may ké toan chua xay dung dugc bd phan ké toan
quén tri. Cac doanh nghiép nay c6 bd phan ké toan
kiém nhiém ludn cac béo cdo chi tiét cia mot sb ddi
tuong ké toan phuc vu cho cong tic quan ly, nhu
cac bao céo vé dinh mirc nguyén vét li¢u tiéu hao,
bao cdo ké hoach san xuét va tiéu thu... Mic du
thdy dugc tinh hitu ich cta thong tin ké toan quan
tri. Nhung do thiéu nguén nhan lyc duoc dao tao
¢6 chuyén mon vé ké toan quan tri, chi phi bo ra
16n dé dao tao nhan vién ké toan thyc hién ké toan
quan tri, hodc phai tuyén nhén su c6 chuyén mon
dé thyc hién ké toan quan tri; dong thoi Thong tu
53/TT- BTC huéng dan ap dung ké toan quan tri
trong doanh nghiép chi dirng lai & huéng dan chung
chung, chua di sau chi tiét, chua dua ra mé hinh cu
thé cho céc loai hinh doanh nghiép nén viéc ap dung
con nhiéu han ché.

Mot s6 nguyén nhin din dén viéc chua
trién khai ap dung ké toan quan tri tai cic doanh
nghiép san xuit nhé va vira tai Hung Yén

Nguyén nhan tir phia nha qudn tri doanh
nghiép

Chura nhén thire dwoc vai tro cia ké todn
quan tri: Nhan thic 12 van dé nén tang ciia hanh
dong, xuét phat tr chua nhén thue 16 dugce vai tro
ctia ké toan quan tri nén cac nha quan tri doanh
nghiép san xudt quy mo nho va vira chua cé thai do,
hanh dong rd rang vé ké toan quan tri.

Théi quen ra quyét dinh kinh té mang tinh
cam tinh 13 1y do quan trong trong quan diém cua
nha quan trj vé ké toan quan tri. Cac doanh nghiép
san xudt quy mo nho va vira phan 16n 1a cac doanh
nghiép ngoai qudc doanh, hoat dong mang hoi
huéng tu thuong dudi dang cac cong ty gia dinh.
Céc doanh nghiép nay dugc thanh l1ap tor mot ca
nhan hodc mot vai ca nhan gop von va ty quan 1y
kinh doanh, phﬁn 16n ho lam viéc dua trén kinh
nghiém, trén cac modi quan hé ca nhan, sy ky vong,
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su mao hiém, ... kién thuc vé quan tri kinh doanh
khong cao. Vi thé, nhu cau thong tin ké toan nham
phuc vu viéc ra quyét dinh ciia ho khong nhiéu.

Ngai thay déi: “Con ngudi tao ra thoi quen”
nhung sau d6 “thoi quen tao ra con nguoi”, vi thé
phin 16n chung ta ddu méc phai théi “ngai thay
d6i” diéu nay ciing dung voi cac nha quan tri doanh
nghiép san xuit quy mo nho va vira hién nay. “Thay
dbi s& mang lai két qua nhu thé nao?” 1a cau hoi
chwa c6 dép an chic chan nhung chi phi cho nd
ngudi ta co thé chic chéc tinh duge (nhu chi phi xay
dung phan mém ké toan, chi phi nhan vién, chi phi
dao tao, chi phi thué tu van, chi phi dau tu thiét b
lam viéc,...). “Ké toan quan tri c6 thyc sy can thiét
khi hién gio cong viéc ctia doanh nghiép van tét,
doanh nghiép van dang kinh doanh c6 hiéu qua?”.
Ngai thay d6i 1a mot rao can 16n cho viéc phat trién
ké toan quan tri & cac doanh nghiép san xuat quy
mo nho va vura.

Tiét kiém chi phi: thém cong viéc s& phat
sinh thém chi phi dac biét khi day la cong viée doi
hoi ham lugng chit xam nhidu. V&i quy mo nho
va vira, cic nha quan tri quan niém rang hoat dong
cua doanh nghi¢p kha don gian, cac thong tin khong
nhiéu, dé xur 1y, do d6 cac nha quan tri thuong tu xir
ly, phan tich thong tin bang cic phwong phap don
gian, udc tinh hodc tan dung ké toan tai chinh véi
muc dich tiét kiém chi phi. Pay ciing 1a mdt nguyén
nhan kha phé bién 1am han ché sy phat trién cua ké
toan quan tri trong cac doanh nghiép san xuét quy
mo nho va vura.

Nguyén nhan tir phia nguwoi lam ké todn

Trinh dg ké toan: Khoang cach giita ly thuyét
va thyuc té ké toan quan tri & cac doanh nghiép la
mot han ché rat 16n cho viéc phat trién ké toan quan
tri & cac doanh nghiép san xuit quy mé nho va vira.
Céc co s& dao tao thuong cung cip cho sinh vién,
hoc vién kién thirc nén tang. Tuy nhién, do dic thu
ctia ké toan quan tri 1a mang tinh c4 biét hoa cao, vi
thé khi trién khai ké toan quan tri vao doanh nghiép
céc ké toan vién thuong kha lung ting dé trién khai
cai kién thire co s¢ dugce hoc thanh cac ndi dung cu
thé gén voi dic thu ciia doanh nghiép. Bén canh dé,
s6 lugng ké toan vién & cac doanh nghiép san xuét
quy mo nho va vura kha it, trinh d¢ binh quan khong
¢a0.V&i dic diém vé trinh d6 binh quan va dac thu
cua ké toan quan tri nén trinh 4 cua ké toan vién
& cac doanh nghiép san xudt quy mé nho va vira
chwa dap tmg dugc cong tac ké toan quan tri dic
biét trong viéc xay dung méi hé thong ké toan quan
tri mai, phu hop va hiru ich.

Micc thii lao khéng hdp dan: Ké toan quan
tri 1a cong viéc doi hoi ham lugng chat xam nhiéu
nhung muc thu lao khéng tuong xung lam cho céc
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ké toan vién khong hao himg véi ké toan quan tri.
Mc tha lao cho ké toan quan tri chi & mrc 5- 7tri¢u
dong/thang, thong thudong mirc thu lao nay khong
thuong xuyén va chi dugc coi nhu khoén thu lao tra
thém cho ké toan khi cong viéc ké toan quan tri cua
ho kha nang né. Tham chi khong c¢6 nhan vién toan
riéng cho ké toan quan tri, con néu nhan vién ké
toan thong thuong (ké toan tai chinh) thyc hién cac
cong viée ké toan quan tri thi chi duoc danh gia nhu
lam thém cong viéc vé chuyén mon ma khong duoc
tra thém thu lao, thém tién luvong, vi thé, thue hién
ké toan quan trj trong cac doanh nghiép san xut
quy mé nho va vira chua phai 1a cong viéc hip dan.

Tai liéu tham khao

Tom lai, viéc ap dung KTQT trong cac DN
san xuAt nho va vira trén dia ban tinh hién nay da co
nhitng budc tiép can dé phu hop voi nhitng thay doi
ctia nén kinh té thi truong. Tuy nhién, hé thong ké
toan tai cac DN nay méi chi dap ing duoc yéu cau
ctia ké toan tai chinh va hau nhu khéng c6 vai tro gi
trong viéc cung cp thong tin gop phan ting cuong
cong tac quan 1y, phuc vu cho cac nha quan tri dé
ra cic quyét dinh kinh doanh. Tir d6 can ¢ nhiing
giai phap dé t6 chirc ké toan quan tri duoc van dung
vao cac loai hinh doanh nghiép nay gitp cac doanh
nghiép ning cao hiéu qua cong tic quan Iy san xuat,
kinh doanh.
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CURRENT SITUATION OF APPLYING MANAGEMENT ACCOUNTING
TO SMALL AND MEDIUM-SIZED MANUFACTURING COMPANIES
IN HUNG YEN PROVINCE

Abstract:

Management accounting is a useful tool for management in enterprises, especially in manufacturing
companies. However, accounting systems in small and medium-sized manufacturing enterprises in Hung Yen
area are currently focused only on the purpose of financial reporting. The use of management accounting
systems to provide information for planning, controlling and decision making within those enterprises are
very limited and cannot provide timely information and reliability for making decisions.

The examination of current status of applying management accounting system in small and medium-
sized manufacturing companies in Hung Yen area provides a basis for assessing and exploring the reasons
why management accounting is not effectively deployed in the region.

Keywords: Management accounting, Small and medium enterprises.
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