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GIAM SAT THU'C HIEN DU AN
AP DUNG MO HINH QUAN TRI GIA TRI THU PUQC

Ngo Thi Lan Anh
Truong Dai hoc Sw pham Ky thudt Hung Yén

Ngay nhan: 17/06/2016
Ngay sura chira: 09/08/2016
Ngay xét duyét: 06/09/2016

Tém tit:

Gidm sdt va danh gid qud trinh thue hién la mot khdu vé cimg quan trong, ¢6 anh hidng truc tiép
dén ty 1é thanh cong cia dw an. Qud trinh ndy doi hoi nguoi quan 1y phai theo doi, giam sat qud trinh thie
hién du an thong qua viéc danh gia chinh xac duoc hiéu sudt thuc hién cdc cong viéc cua dy an. Trong bai
bdo ndy chiing téi dé xudt mot phiwong phdp giam sdt tién dé thuwe hién ciia dw an sir dung mé hinh Quan

tri gid tri thu duoc.

Tir khoa: Quan tri dy an, Quan tri gia tri thu dwoc, Giam sat dw am, Hi¢u sudt thuc hién du an.

Gi6i thiéu

Mot trong nhitng nguyén nhéan pho bién dan
dén sy that bai cua du 4n d6 1a qué trinh quan ly
khong phu hop, khong quan ly dugce cac rui ro phat
sinh trong qua trinh thyc thi. Diéu nay lién quan chat
ché tdi viée giam sat hoat dong cua dy an. Trong bai
bdo nay toi c6 gidi thiéu, dé xuat quan 1y, giam sat
tién d6 thuc hién cia du an thong qua st cac tiéu
chi danh gia cia mo6 hinh Quan tri gia tri thu duoc.
Phuong phap nay cung cip kha ning kiém soét sy
thuc hién ctua du an, két hop duogc ca viéc kiém soat
chi phi 13n kiém soat tién do, xac dinh dugc tinh kha
thi cua du an. Do d6 viéc nghién ciru mo hinh quan
tri gia tri thu dugc EVM luon dugce cac nha nghién
clru va quan ly du an quan tam.

I. Giam sat thuc hién du an
1. Khai ni¢m:

Giam sat dy an 14 qua trinh kiém tra theo ddi
du 4n vé tién do thoi gian, chi phi va tién trinh thyuc
hién nhim danh gia thuong xuyén mirc d6 hoan
thanh va dé xuat nhitng bién phap va hanh dong can
thiét dé thyuc hién thanh céng du an.

Hé théng giam sat dy an co tac dung giup
cac nha quan ly du an:

- Quan Iy tién do thoi gian, dam bao yéu cau
ké hoach

- Gilt cho chi phi trong pham vi ngan sach
dugc duyét.

- Phat hién kip thoi nhitng tinh hudng bat
thudng nay sinh va dé xuat bién phéap giai quyét.

Viée giam sat dy an doi hoi phai thyc hién
thuong xuyén va c6 thé duoc tién hanh theo hé
thong chinh thirc hodc khong chinh thirc. H¢ thong
giam sat can don gian, d& hiéu, tap trung vao nhiing
thay d6i quan trong, nhitng khau yéu trong hé
thdng. Tiéu chudn lya chon hé thong gidm sat phu
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thudc vao:

- Murc d6 rui ro cua du an

- Chi phi cua hé théng va lgi nhuan ma né
dem lai.

Hé thong kiém soét co thé rat don gian nhu
cudc hop giao ban hodc rat phirc tap bao gdbm nhiéu
chi tiéu danh gid. Nguyén tic chung dé lya chon
mot hé théng kiém soat 1a dam bao dugc muc loi
nhuan da duoc dat ra.

2. Cac phuwong phap giam sat du an

Nhirng n6i dung then chdt can duoc lap ké
hoach, giam sat va kiém soat bao gom thoi gian
(tién d9), chi phi (ngan sach), va két qua thu dugc.
Céc ndi dung nay chinh la cac muc ti€u co ban cua
du an.

Khi thiét 1ap qua trinh giam sat, kiém soat,
can chu y:

- Phai thuc hién lién tuc dén khi du an hoan
tat, va nén twong thich véi cac sy kién quan trong
cua du an.

- Phu hop véi du &n, khong duogc ap dat lén
dy 4n hodc gdy mau thuin véi dy an.

- Xéc dinh chinh x4c ranh gidi gia tri cua
céc myc tiéu ma trong pham vi d6 can duoc duy tri
giam sat

- Thiét lap va quy dinh rd céc tiéu chi, tiéu
chuan, thong tin can thu thap, cach thtrc thu thap dir
lidu dbi véi cac yéu t6 can giam sat.

- Hién thi day du thong tin twong Gmg véi
mbi cap quan 1.

C6 nhiéu phuong phap va cach thue glam sat
khac nhau Trong bai viét nay t6i ¢6 tim hiéu duoc
mot s6 cac phuong phép chinh sau:

a. Gidm sdt theo ké hoach ciia dw dn: Bao
gom cdc phwong phdp:

+ Giam sat theo cic mdc thoi gian cia dy
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an: Giam sat, danh gia tién d6 d6i voi cac su kién
quan trong duoc dung dé danh diu mot qué trinh,
mot giai doan cia dy an.

* Giam sat theo dung sai cia du an: Xac
1ap mot pham vi gidi han cho phép, so sanh gia tri
do duogc trong thyc té voi mirc d6 chudn xac 1ap ban
dau va thyc hién nhitng hanh dong can thiét khi gioi
han nay vuot qua.

« Phan tich Pareto: Ung dung quy luat
Pareto 80/20 vao céc tiéu chi cu thé nhu chi phi, thoi
gian, pham vi dé ¢6 thé xac dinh cac muc tiéu chinh
tranh cac lang phi khong can thiét vé ngudn luc.

b. Gidm sdt ngén sdch ciia dw dn: Bao gom
cdac phirong phap:

* Cac dwong cong chir S: Pay la phuong
phap phén tich bang db thi dé chi ra sy khac nhau
gitra chi tiéu ké hoach va chi tiéu thuc té.

« M6 hinh Quin tri gia tri thu dwgc: Dé do
luong tinh hinh thyc hién dy an nguoi ta dung chi
tiéu gia tri thu dugc.

c. Gidm sdt theo bdo cdo cia du dn

« Bio cdo tién dd: La bao cao ciia nhom du
an gitip nguoi lién quan.

« Cac Cudc hop ban vé dw an: Thong qua
tranh luan s& trao d6i cac thong tin lién quan dén su
kién, trao d6i y kién, quan diém ciing nhu dua ra cac
quyét dinh ding dén.

« Tham quan giam sat thye té: Hiéu dugc
tinh trang thuc té ctia dy an dé c6 thé dua ra cac
quyét dinh hop 1y.

3. Quy trinh giam sat du 4n

Duéi ddy 1a mot sb bude khai quat trong qué
trinh 14p ké hoach giam sat:

Bude 1: Xéac dinh déi twong tham gia thuc
hién giam sat dé dam bao tinh day du trong viéc
giam sat pham vi cua dy an.

Bwére 2: Lam rd pham vi, muc dich, y dinh
su dung, ddi tuong, va ngan sach s€ dugc dung cho
danh gia va giam sat.

Budre 3: Xay dung cac tiéu chi, thong tin cin
thu thap, cach thuc thu thap dir liéu d6i voi cac muc
tiéu giam sat.

Budc 4: Phan tich va tong hop thong tin thu
thap duoc, xem xét cac xu hudng moi phat sinh
trong qua trinh trién khai du an (néu c6). D& xuat
cac khuyén nghi phu hop.

Budrc 5: Thong béo t6i cac bén lién quan vé
két qua giam sat dé co thé dua ra cac quyét dinh phu
hop va kip thoi chin chinh.

Giam sat va danh gia khong chi giup céc to
churc co hdi xem xét lai nhitng hoat ddng trudc day
ma con ¢ thé duge sir dung lam co s cho nhiing
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thay d6i mang tinh xdy dyng trong qué trinh trién
khai. Mot trong nhitng phuong phap danh gia qua
trinh thuc hién mot cach hiéu qua va cung cap
khung nhin toan dién cho cac nha quan ly d6 la
phuong phép st dung mé hinh Quan tri gia ti thu
duoc gidi thi¢u sau day.

I1. M6 hinh quan tri gia tri thu dwgc

Mo hinh Quan tri gia tri thu dugc EVM) dugc
sir dung vao nhitng nam 1960 do B6 Qubc phong
My cung cip bit dau bang tén goi Hé thong kiém
soat tiéu chuan Chi phi/Lich trinh (C/SCSC). Nam
1972 C/SCSC dugc hudng dan trién khai st dung &
tat ca chi nhanh quan sy & My. Nam 1998 Vién tiéu
chuin qudc gia My da cong bd hudng dan rong rai
cho hé théng EVM. Ngay nay mo hinh EVM dugc
ap dung rong rii trong nhiéu linh vyuc, dugc cong
nhan boi nhiéu hiép hdi chuyén mén qudc té nhu
Vién Quan 1y du an (PMI), Hi¢p hoi vi su tién bo
ctia Chi phi K¥ thuat Qudc té (AACEI), Hiép hoi
Cong nghiép Qudc phong (NDIA).... Quan tri gia
tri thu dwoc 1a mot ky thuat quan 1y du an c6 thé do
luong, giam sat qua trinh thyc hién cia dy an mot
cach khach quan. C6 kha ning két hop cac phép do
vé pham vi, tién do va chi phi trong mot hé thong
tich hop duy nhét, cung cip mot canh bao sém vé
nhitng van dé thuc thi dy 4n. Ngoai ra, con xac dinh
dugc pham vi dy an gitip cho nhom dy an tap trung
vao viée dat duoc tién do.
1. M6 hinh Quan trj gia tri thu dwoc

a. Cic théng so ciia mé hinh

Diém dic biét ciia phuong phap nay do la
tinh tuong minh, dinh luong cac gia tri, cac chi sb
cua du an mot cach rd rang dya trén cac cong thirc
cu thé. Cac thong s6 va ¥ nghia str dung trong quan
tri gia tri thu duoc duge mo ta nhu sau:

- AC: Actual cost - Chi phi thyc té& bo ra dé
thyc hién cong viéc.

- ACWP: Actual Cost for Work Performed
- Chi phi thuc té cho cong viée di duoc thuc hién

- BAC: Budget at completion - Chi phi du
kién t¢i thoi diém hoan thanh dy én

- BCWP: Budgeted Cost of Work Performed
- Chi phi cho cong viéc da hoan thanh

- BCWS: Budgeted Cost of Work Sched-
uled - Chi phi cho cong viéc theo ké hoach

- EV: Earned value - Gi4 tri thu duogc

EV = BAC * % cua cong viéc thuc té (dat
dugc dén thoi diém theo ddi).

- PV: Plan value - Chi phi theo ké hoach

PV = BAC * % cua cong viéc dy kién (dat
dugc theo ké hoach dén thoi diém theo ddi).

- CV: Cost variance - Chénh léch chi phi
d6i voi ké hoach

CV =EV - AC = BCWP - ACWP. Néu CV
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> 0 nghia la dy 4n chua sir dung hét kinh phi; nguoc
lai néu CV < 0 nghia 1a dy an da st dung vuot qua

kinh phi duy toan.
- SV: Schedule variance - Chénh léch chi
phi do thay doi tién do
SV=EV-PV=BCWP-BCWS. NéuSV >

0 tién do dang thyc hién nhanh hon so véi ké hoach,
SV <0 tién do dang cham hon so véi ké hoach.

- CPI: Cost Performance Index - Chi s chi
phi thuc hién

CPI = EV/AC = BCWP/ACWP. Néu CPI <
1 ¢6 nghia 1a chi phi hoan tat cong viéc cao hon so
v6i ké hoach (vugt ngan sach), CPI = 1 ¢6 nghia la
chi phi hoan thanh cong viéc dung ké hoach (co loi),
CPI > 1 ¢6 nghia la chi phi hoan tt cac cong viéc it
hon du kién (dudi ngan sach).

- SPI: Schedule Performance Index - Chi s6
tién do thuc hién

SPI = EV/PV = BCWP/BCWS. Néu SPI > 1
1a du 4n dang vuot tién d0, = 1 dung theo tién do, <
1 dang cham hon so véi tién do.

- CSI: Cost Schedule Index - Chi b chi phi
thuc hién

CSI = CPI *SPI. Néu CSI >= 1.0 du 4n s&
gidp kho khian trong viéc khic phuc.

- EAC: Estimate at completion - Chi phi
wdc tinh tai thoi diém hoan thanh dy an

- ETC: Estimate to completion - Chi phi
udc tinh tai tir thoi diém hién tai toi thoi diém hoan
thanh du an

ETC = EAC - AC.

b. Uéc tinh chi phi hoan thanh

Mot trong nhitng 1y do thuyét phuc nhat dé
sit dung phuong phap EVM 1a kha ning cung cip
cho nguoi quan 1y vai cac ude tinh chi phi tai thoi
diém hoan thanh cua du an, c6 thé du bao duge mirc
nguon lyc va thoi gian can thiét can phai bo sung dé
c6 thé hoan thanh du an theo ké hoach.

* EAC=AC+BAC-EV

Giai thiét hiéu suit cua cac cong viéc con
lai bt dau tir thoi diém hién tai tré di s& thuc hién
dung theo ké hoach. N6 thudng dugc ap dung dbi
v6i nhitng dy an nho va sy vugt qua ngan sach 1a co
thé chip nhan dugc.

(BAC—EV) BAC
CPI ~ CPI

Truong hop nay dugc ap dung khi ma gia
dinh rang hiéu suét ciia cac cong viéc chua hoan
thanh s& bang vé6i hiéu suat tich lily cta cac cong
viéc di dién ra.

« EAC=AC+H+

cum

(BAC—EV)
CPloy + SPLp,

Truong hop nay duoc ap dung ddi voi nhiing

« EAC=ACH+

truong hop du an can phai xem xét ca hidu suit vé
chi phi va tién d¢ ctia du 4n dic biét dbi v6i nhimg
du an dang bi qua han ca vé chi phi va lich trinh
cua du an.

c. Ddnh gid hiéu sudt trong twong lai
Dua vao céc chi s6 CPI va SPI ta 6 thé tinh
toan chi s6 hiéu suét ciia chi phi trong twong lai
(CPI goto) va chi sb hiéu suat cua chi phi téi thoi
diém hoan thanh (To complete cost performance
index — TCPI) dya trén sb cong viéc con lai nhu sau
cong viéc con lai

CPI(goto) - nguon lyc con lai -
_ BAC—BCWP,,, BAC—EV,,,
~ BAC—ACWP,, ~ BAC—A4C,,,
cong viéc con lai
TCPI = ETC =
_ BAC—BCWP,,, BAC—EV,,
~EAC—ACWP,, ~— EAC—AC

cum cum

Néu ca hai chi s6 CPI to go va TCPI > 1 thi
dé hoan thanh dwoc du an doi hoi ngudi quan 1y
phéi ning cao higu suét lam viéc > 100% va phai
can ddi lai chi phi so véi ké hoach ddi véi cac cong
viéc con lai vi chi phi con lai 1a khong du dé thuc
hién.

Kha ning cung cap thong tin vé cac ude tinh
chi ph1 thuc té, canh bao kha niang du 4n bi léch S0
v6i ké hoach quan Iy. Phuong phap nay cung cip
khung nhin tong quat vé tinh trang cua toan bo du
4n ciing nhu bao quat dugc tinh trang chung cua
toan b cac du an dang thuc hién.

2. Quy trinh danh gia hi¢u qua thuc hién du an
ap dung mo hinh quan tri gia tri thu dwoc

Gia thiét dwoc dat ra 1a du an c6 lich trinh
thuc hién da duoc thong qua. Mdi cong viéc thuc
hién bao gdm ba yéu t6

Ndi dung cong vige

Thoi gian

Ngan sach

Quy trinh danh gia c6 thé dwoc xac dinh
trong cac bude nhu sau:

Buéc I - Tinh PV ciia méi cong viéc

Trong budc ndy can phai tinh toan chi phi
theo ké hoach cho mdi cong viéc (PV). Vi vay, PV
cua tung goi cong vige s€ dugc tinh nhu sau:

PV = (th(n gian cta goi cong vigc) X (Ty 1¢
lao dong truc tiép + Ty 1¢ lao dong gian tiép + chi
phi phat (néu co)).

Budc 2 - Tao bing danh sdach goi cong viéc
Bang dugc chia thanh hai phan 1a “udc tinh”
va “thyuc t€”. Dir lidu trong cot wdc tinh 1a duge xay
dung boi lich trinh, Céc c6t thuc té& ndm gitr thong
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tin trén sb tién thuc té chi cho cac nhiém vu ciing
nhu sy bat dau va ket thtc thoi gian thuc té cua ting

cong viéc.
Béang 1. Mo ta mot bang danh sach mau
Udc tinh Thuc té
M6 | Chiphi | Thoi | Thoi | Chi | Thoi | Thoi
ta goi | theo ké | gian | gian | phi | gian | gian
cong | hoach | bat | két | thyc | bat | ket
viée $ dau | thuc | t€ $§ | dau | thuc
tl 280 1 3 1300 1 4
2 450 4 5 (400 | 4 6

Budc 3 - Tao bding theo doi EV

Bang theo ddi EV dé ghi lai cac gid trj cua
PV, EV,AC theo thoi gian va dugc kéo dai subt thoi
ky cua sy an. Bang dir liéu nay dugc tinh toan theo
cach tich lily cac gia tri ciia PV, EV, AC mdi khi
cac goi cong viéc dugc hoan thanh theo qua trinh

thoi gian.
Bang 2. Mo ta bang theo doi EV dywa trén dir liéu
bang 2
Udc tinh Thuec té
Thoi gian | Chi Phi theo | Gia tri thu | Chi phi
thue hién ké hoach dugc tich | thuc té
tich Iy lay tich
1 0 0 0
2 0 0 0
3 280 0 0
4 280 280 300
5 730 280 300

Tir con sO ndy ta thay rang ca hai nhiém vu
da duoc hoan thanh kip thoi han tuy nhién chi tiéu
vugt qua ngan sach.

Budc 4 - Giam sdt thue hién dw dn
Cac dir liéu duoc sinh ra tir cac bude trén
tao thanh co sé cho viéc xac dinh tinh trang du éan
vé khia canh ngan sach va ké hoach cung véi udc
tinh chi phi cubi cing. Nhu dugc dé cap trude do
gia trj thu duoc lién quan dén viéc tinh toan ba gia
tri chinh ddi v6i mdi hoat dong, d6 1a EV, PV va
AC. So sanh d6 16n cuia ba gia tri nay dua ra y kién
vé tinh trang ctia du 4n. M6i quan hé giira ba gia
tri ndy c6 thé duoc xac dinh bang cac phuong trinh
sau day:
EV =SPI X PV =CPI X AC (6)
Khi SPI = CPI = 1, thi lich trinh va chi phi
thuc hién sé& chinh xac bang cac gia tri trong ké
hoach. Tuy nhién chi s6 CPI hodc SPI < 1 s& chira
mot chi phi hodc lich trinh hoat dong kém hi¢u qua.
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Bén canh viéc so sanh timg chi s6 mot cach r1eng
biét, so sanh cac chi s6 v6i nhau cling s& cung cap
cac thong tin khac vé chi phi va tién d¢ ctia du an.

C6 thé nhén thay qua Vlec phén tich, so sanh
3 gia tri PV, EV, AC thiy ring c6 thé xdy ra cac
truong hop nhu sau

- Trudng hop 1: EV > PV > AC: hiéu suit
ca lich trinh va chi phi thyc hién 1a t6t hon so voi
ké hoach.

- Truong hop 2: EV > AC > PV: tot hon so
v6i ké hoach, tuy nhién hiéu suat ciia ké hoach 1a tot
hon hiéu sut cua chi phi.

- Truong hop 3: PV >EV > AC: hiéu suét lap
lich kém va hiéu suat chi phi tét.

- Truong hop 4: PV > AC > EV: Truong hop
nay cho thiy ca hiéu suét vé chi phi va lich trinh déu
kém hi¢u qua.

- Truong hop 5: AC > EV > PV: cho thay lap
lich tt nhung hi¢u sudt chi phi kém.

- Truong hgp 6: AC > PV > EV: Kém hi¢u
qué ca vé chi phi 1an tién do thyc hién.

Tur cac gia tri thu dugc cua mo hinh dua ra
céc danh gia vé hiéu suat vé chi phi, tién d6 cua du
4n tir d6 xéac dinh duoc cac rai ro phat sinh dé diéu
chinh hop 1y. Trong truong hop tién do hodc chi phi
dang 1a khong hop 1y can phai chinh stra cac gia tri
cua cac goi cong viéc chua thyc hién va quay lai
dé 1ap lai lich cho du an tir thoi diém c6 chinh sta
gia tri.

CPI
r'y
EV>AC>PY
PVSEVAC
EV>PV>AC
1 »EV=PV=AC
PV>ACSEV
AC>PV>EV AC>EV>PV
1 sPI

Hinh 1. so sanh cac gia tri cia PV, EV, AC

I11. Thue nghiém va danh gia

Tién hanh thir nghiém mot dy an voi 3 doi
tham gia va 15 cong viéc dugc tién hanh. C6 cac
tham sd vé thoi gian thyc hién, cong viéc phu thudc,
thoi diém thuc hién, ngudn luc thue hién, lich trinh
thuc hién duge mo ta theo bang cac tham sé vé lich
trinh du an.
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Bang 3. Cdc tham 56 vé lich trinh thuc hién cia dw an

Ip
I TaskiName Duration - - Start Finish - Predecessors - mﬂﬂ - TeamMName
2 4 0 4 192 2
2 3 4 7 b5 144 2
3 5 4 g 1; 210 3
4 1 9 10 2 42 3
5 2 7 £l % 96 2
& 1 9 10 3 4 2
7 3 10 13 5 6; 126 3
8 3 13 16 6; 126 3
9 2 13 15 %7 52 1
10 3 16 19 7:8; 138 1
11 1 15 16 9 48 2
12 3 hL} 22 10; 144 2
13 2 19 21 11; 92 1
14 3 16 19 13; 126 3
15 2 2 29 12; 13; 1%; 92 1
&

Ttr lich trinh d3 cho tién hanh giam sat tai
tuan 11, dy an da thyc hién xong cong viéc s 6 va
bat dau thuc hién cong viéc so 7. Thuc hién tinh

Béng 4. Bang danh sach cac cong viéc da dwoc thuc hién tai tuan 11

bewengiphchewishe

file Tool About Help

toan cac gia tri cua mo hinh quan tri gia tri thu dugc,
lap bang theo ddi cac tham so dién ra theo ké hoach
va thyc té cia tirng cong viéc cy thé nhu sau:

Chon tién 8§ thychién |11

[ un | e | o |

Nhin vao bang dit liéu giita tuan bat dau va
tuan két thuc cua cac cong viéc ta thay rang tién do
thuc hién céc cong viéc dang theo ding nhu lich
trinh da dugc 1ap, nhung d6 mai chi la tiéu chi vé
thoi gian, dé danh gia chinh xac liéu rang qua trinh
thuc hién cac cong viéc dang co thuc su la t6t? Diéu
nay con phu thudc gia tri tich 1y cua EV, PV, AC
va cac chi s& SPI va CPI thu thap duoc tai tudn 11
thong qua bang s6 6 va biéu d6 mo ta gia tri cua PV,

EV, AC theo timg tudn.
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Bang 5. Gid tri tich lity ciia PV, EV, AC theo tirng tuan

Tracking (Week) 11
5P (Schedule performance index) =1.073
CPI (Cost Performance Index) =0.985

-

EAC (Estimate at completion) =20443,203

Week of _ Cum. PV (5) Cum. EV ($) _Cum. AC ()
> 1668 1800 1842
2 3288 3552 3627
3 4360 5256 5356
4 6384 6870 6933
5 7818 8394 8538
3 9162 9828 9991
7 10416 11172 11352
8 11580 12426 12626
9 12654 13590 13813
10 13638 14664 14398
11 14580 15648 15882
-

Tir cac dir liéu trén bang cac thong tin chi s6
cua md hinh EVM cho ta nhing nhén dinh cu thé
nhu sau:

SPI=1.073 > 1 chting t6 cac du an nay duoc
dam bao tién d6 v& mat thoi gian thy hién.

CPI=0.985 <1 Chi phi ctia dy an dang vuot
qué murc chi phi theo ké hoach.

Xem xét 3 gia tri tich 1ty ciia PV, EM va AC
tai thoi diém 11 tudn cua du an ta co:

PV =14.580 <EM = 15.648 <AC = 15.882
day 1a thudc vao truong hop ma lich trinh 1a phu
hop nhung hiéu suat vé chi phi 1a kém hiéu qua.
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Hinh 3. Biéu d6 ciia 3 gid tri tich liy PV, EV, AC
theo tuan (Xanh: AC; den: EV, mau do: PV)
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Cin ctr vao biéu d6 ta thay chi phi thyc té da
16n hon gia tri dugce va > chi phi ké hoach theo du
toan. Nhu vy du an nay khong nhitng dang bi vuot
qué ngan sach theo ké hoach ma con chi phi thyc té
d3 bo ra khong dwoc tuong tmg véi phan cong viée
phai dat duoc ¢ hién tai. Va nd bit dau tir tuan thir 2
ctia dy an. Doi hoi ngudi quan 1y dy 4n cin phai dua
ra nhitng hanh dong chin chinh kip thoi diéu chinh,
udce tinh lai chi phi, tranh cho céac hoat dong con lai
bi roi vao tinh trang thiéu chi phi s& anh huong dén
chit lugng ctia cong viéc.

Két luan

Diém méu chdt cta giam sat du an hiéu qua
d6 1a tinh toan, so sanh, phan tich tién d6 thuc hién
va hiéu suat cuia chi phi thuong xuyén va dinh ky
dé co thé dua ra cac quyét dinh can thiét vao ding
thoi diém, giai quyét cac rii ro phat sinh trude khi
tinh hinh cta dy an trd nén t€ hon. Trong bai viét
nay chung t6i da trinh bay mot huéng tiép can dé
ap dung mo hinh gia tri thu dugc vao giam sat qua
trinh thuc hién du an. Két qua cua thyc nghiém da
chi ra duogc tinh hi¢u qua trong viéc kiém soat tién
d0 thuc hién b?lng mo hinh. D& xuét nay co thé duoc
ap dung dé quan 1y cac du 4n xdy dung phin mém
duoc kién trién khai trong thuc té va co thé duoc
mé rong nang cao dé ap dung dbi v6i cac du an co
quy mo 16n.
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MONITORING OF PROJECT IMPLEMENTATION
APPLICATIONG MODEL EARNED VALUE MANAGEMENT

Abstract:

Monitoring and evaluate of implementation project process is a very important stages, have a direct
impact on the success rate of the project. This process requirements the managers have to monitor and
supervise project implementation process via assessing productivity of implementing the parts of project. In
this article, we suggest a solution that measures accurately productivity of implementing a project by using
a Earned Value Management Mode.

Keywords: Project management, Earned value management, Project Monitoring, Performance project
implementation.
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